SOLR®@D PERSONALE-

KOMMUNE AFDELINGEN

Solred Center 1

2680 Solrad Strand
Telefon +4556182000
www.solrod.dk

Den 26. juni 2020
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- indgaet mellem Solred Kommune og Solrad Laererforening

1. Malszetning

Med samarbejdsgrundlaget er der fokus pa at skabe gode rammer for folkeskolens
udvikling og at understatte folkeskolen som en attraktiv arbejdsplads der bygger pa
udvikling og tillid. Samtidig far skoleledelsen og laererne mulighed for fleksibilitet i
planlagningen af skolens opgaver. Dette skaber de bedste forudsaetninger for
undervisningen og leeringen. Der skal pa den enkelte skole, veere et godt og tillidsfuldt
samarbejde med fastlagte processer og hgj professionel kapital.

Med samarbejdsgrundlaget far lzererne ansvaret for selvstaendigt og professionelt at
lzse skolens samlede kerneopgave. Skoleledelsen har ansvaret for at udvise klar og
tydelig ledelse blandt andet ved at seette mal og give retning for lerernes arbejde.
Intentionen er, at understette skolerne i at kunne planlaegge sikkert og fleksibelt.

Samarbejdsgrundlaget bygger videre pa det positive og tillidsbaserede samarbejde, som
har kendetegnet relationen mellem medarbejdere og ledere pa Solred kommunes
skoler. Der forudsattes ligeledes pa baggrund af de centrale parters malsaetning, at der
lokalt fortsat arbejdes pé at styrke samarbejde mellem Solrad Leererforening/lokale
tillidsrepraesentanter og Solred Kommune.

Nar der i det felgende skrives laerere, menes der laerere og barnehaveklasseledere.

2. Ledelsesrollen

Skolens leder er ansvarlig for den overordnede padagogiske, administrative og
personalemaessige ledelse samt ansvarlig for skolens virksomhed over for
skolebestyrelsen og byradet.

Skoleledelsen falger op pa skolens mal og malopfyldelse for savel centralt fastsatte mal,
kommunalt fastlagte mal som for interne mal for skolen. Skoleledelsen fastlaegger
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skolens indsatsomrader og sikrer ved dialog med lzerere, elever og skolebestyrelse, at de
passer til skolens behov. Det er sdledes ledelsens opgave at skabe mening lokalt.

Skoleledelsen skal vaere teet pa undervisningen og de paedagogiske processer.

Ledelsen skal understatte leerernes professionelle rolle, herunder give muligheder for, at
bade den enkelte lzerer og teamene i samarbejde tilrettelaegger lgsningen af
kerneopgaven og herunder skaber positive sociale rammer for eleverne. Ledelsen skal
sammen med laererne lgbende vurdere indsatser i forhold til elever og klasser og
dermed felge op pa og prioritere den samlede arbejdsopgave.

Ledelsen skal understatte en labende kompetenceudvikling, der sikrer, at den enkelte
leerer kvalificeret kan varetage sine opgaver.

Ledelsen forestar skoledrets planlzgning efter fastlagte processer, der er draftet og
tilrettelagt via MED-systemet, og fordeler opgaver i dialog med den enkelte leerer. Forud
for skoleérets planlagning drafter leder og tillidsrepraesentant, hvordan planleegningen
af skoleéret foregar pa skolen, herunder hvordan skolen kan strukturere dialogen om
opgaveoversigten.

Det forventes, at lederen forholder sig abent og konstruktivt til det at give og modtage
feedback og til at indga i refleksion.

3. Leererrollen
Samarbejdsgrundlaget skal sikre alle lzerere indflydelse pa eget arbejde og beskriver, at
alle har ansvar for at bidrage til at udvikle "den gode skole”.

Det forventes, at den professionelle laerer, bl.a. ud fra paedagogiske, didaktiske og
metodiske overvejelser, kan begrunde sine valg af metoder og prioriteringer i forhold til
skolens samlede opgavelasning. Det forventes ligeledes, at den enkelte kommunikerer
sine begrundelser i faglig dialog med kolleger og ledelse og i samarbejdet med elever
og foreeldre.

Den enkelte lzerer bidrager aktivt til en dynamisk evalueringskultur pa skolen inden for
de politisk fastsatte mal og rammer — herunder de centralt fastlagte faglige mal, hvor
skolen selv kan identificere relevante indsatsomrader.

Det forventes, at laereren forholder sig abent og konstruktivt til det at give og modtage
feedback og til at indga i refleksion indbyrdes og med ledelsen.

4. Det lokale MED-udvalg
I henhold til MED-rammeaftalen skal der gives medindflydelse og medbestemmelse,
som indebaerer gensidig pligt til at informere og drefte alle forhold af betydning for
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arbejds-, personale-, samarbejds- og arbejdsmiljsforhold, medbestemmelse i
fastlaeggelse af retningslinjer om disse forhold inden for ledelsen ansvars- og
kompetenceomrade, samt mulighed for forhandling og indgaelse af aftaler.

Grundlaget for medindflydelse og medbestemmelse er, at der er gensidig
informationspligt pa alle niveauer.

Det lokale MED-udvalg er omdrejningspunktet i samarbejdsgrundlaget og her forpligter
skolerne sig til at drafte og evt. aftale retningslinjer pa en raekke punkter:

e Procedurer i forbindelse med skolearets planlaegning herunder fastlaeggelse af
opgaveoversigt med den enkelte medarbejder.

e Procedurer i forbindelse med aendringer i opgaveoversigterne i labet af skolearet.

s Placering af undervisningen og saerlige opgaver.

e Fleksibilitet i planlaegning af skolens opgaver.

« Rammer for tilrettelaeggelsen af arbejdet omfattende bl.a. balancen mellem
undervisningsopgaver, feellesforberedelse, individuel forberedelse og seerlige
opgaver, og madeaktiviteter pa skolen, felles- og teammader mv.

o Kalender for skolearet der omfatter tidspunkter for megder (faelles) herunder det antal
af dage, arbejdet placeres pa.

¢ Rammer for samarbejde med eksterne aktarer (PPR, Vaeksthus mv.) ift. seerlige
sarbare klasser eller elever.

= Rammer og proces for planlaegning og placering af 6. ferieuge

| MED-udvalget aftales understgttende initiativer, der medvirker til rekruttering og
fastholdelse af nyuddannede, hvilket omfatter lzerere der har mindre end to ars
anciennitet.

5. Arbejdstid

Arbejdstiden for den enkelte |zerer beregnes for en periode pa 1 ar ad gangen
(normperioden). Der er for skolearet 2020/21 aftalt en nettoarbejdstidsnorm pa 1.680
timer (som aftalt fravigelse af aftale 50.32, § 3, stk. 2). Et skolear regnes fra den 1. august
til den 31. juli det efterfalgende ar.

Leereren skal sikres et professionelt raderum. Leererne/teamene har ansvaret for at
tilrettelaegge, planleegge, udfere og evaluere indholdet af undervisningen og de dertil
hegrende opgaver. Den enkelte |zerer skal sikres den fornadne tid til forberedelse og
samarbejde.

Med baggrund i den af byradet udmeldte gkonomiske ramme geelder nedenstaende for
skoledret 2020/21:
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e At undervisningen (faglig og understattende undervisning efter det udvidede
undervisningsbegreb) for en laerer tilrettelaegges af skolelederen med et maksimalt
undervisningstimetal pa 850 timer arligt i 2020/2021.

e At undervisningstimetallet vurderes i forhold til den enkelte laerers seerlige opgaver
pa skolen.

¢ Fravigelser af det maximale undervisningstimetal for den enkelte leerer aftales med
Solrad Leererforening.

s At undervisningen placeres med udgangspunkt i lovens 200 skoledage.

¢ At den enkelte skoles MED-udvalg fastleegger et antal dage, hvor andre opgaver for
lzererne kan placeres, med et samlet maksimum pa 210 dage.

e At en fuldtidsansat lzerer varetager feelles forberedelse, team- og fagsamarbejde, og
at den enkelte laerer sikres tid til individuel forberedelse i fornedent omfang inden for
den ramme, der er lagt.

Den enkelte lzerer er til stede pa skolen, hvor det giver mening i forhold til placering af
undervisningen, saerlige opgaver, aftaler og retningslinjer indgaet i skolens lokale MED-
udvalg.

Skolerne i Solred samarbejder om en feelles handtering af opgavetyper, der involverer
lzerere pa tvaers af kommunen. Dette er f.eks. praktik vedr. laererstuderende,
preveafvikling og censur, tveerkommunale fagudvalg mv.

6. Placering og afholdelse af 6. ferieuge

Det forudsaettes, at den ansatte sa tidligt som muligt giver skolen besked om afviklingen
af den 6. ferieuge. Det beror pa en konkret vurdering, hvornar arbejdets udfarelse er til
hinder for afholdelse af 6. ferieuge.

Ved afholdelse af 6. ferieuge skal der tages hensyn til de aktiviteter, der skal
gennemfares pa de dage, hvor timer fra den 6. ferieuge enskes afholdt. At 6. ferieuge
gnskes afholdt pa dage, hvor eleverne er i skole, kan imidlertid ikke i sig selv begrunde
en afvisning af afholdelse af den 6. ferieuge.

7. Opgaveoversigt

Skoleledelsen skal fremme et samarbejde, der bygger pa tillid, og i sin planlaegning af
skolens opgaver bidrage til, at medarbejderne oplever gennemskuelige og involverende
processer.

Malet med opgaveoversigten er at skabe gennemsigtighed i laererens individuelle
arbejdsopgaver. Samlet set skal opgaveoversigten give et overblik over laererens
arbejdsopgaver med udgangspunkt i et grundskema.

Opgaveoversigten skal ses som et veerktgj, der kombineret med skolens "kalender”,
ferieplan, antallet af undervisningstimer, understattende undervisning og timer med det
udvidede undervisningsbegreb understatter skolen og leereren i at kunne planlzegge og
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udfere arbejdet fleksibelt. Opgaveoversigten er ogsa grundlaget for beregningen af
undervisningstillaeg >751 timer for lzerere / >836 for barnehaveklasseledere.

Andres opgaveoversigten ikke i lgbet af aret, betragtes opgaveoversigtens
tidsangivelser som vaerende medgaet til opgavelasningen.

Hvis sammensaetningen af en laerers opgaver skal andres varigt i normperioden, og
dette efter draftelse af byttemuligheder etc. mellem leder og lzerer medferer et hgjere
timetal end oprindeligt angivet pa opgaveoversigten, afregnes dette ved skoleéaret
afslutning, jf. den kollektive lgnaftale. Overtid skal, ved eendringer i labet af
normperioden, sa vidt muligt undgas.

Ved deltagelse i lejrskoler mv. kan radighedstjeneste blive udbetalt med saedvanlig
timelan ved ferstkommende lanudbetaling efter registrering i stedet for at blive
medregnet i arbejdstiden. Leereren skal tilkendegive, om der @nskes udbetaling eller
medregning. Hvis radighedstjeneste skal medregnes i arbejdstiden, medregnes 9 timers
radighedstjeneste sammenlagt for afrejse- og hjemkomstdag.

8. Nyuddannede

Forskningsprojekter viser, at nyuddannede lzerere brug for en proaktiv mentor, netvaerk,
praktisk introduktion og nedsat timetal, sa de i det/de farste ar kan koncentrere sig om
undervisningen og relationen til elever, foraeldre og kollegaer.

Nyuddannede far nedsat undervisningstimetallet og tilknyttes en proaktiv mentor, hvis
opgave er at bistd med de udfordringer og spergsmal, som den nyuddannede laerer
matte have i forhold til klasser, elever, foreeldre og didaktiske overvejelser.

Det sikres, at den nyuddannede og mentoren reelt har mulighed for at megdes, og selv
kan tilrettelaeegge indholdet af deres meder ud fra de emner/behov, som opstar
undervejs.

Solrad Leererforening danner et netveerk for nyuddannede laerere pé tveers af skolerne.

9. Efter- og videreuddannelse
Omfanget af og behovet for efter- og videreuddannelse drgftes mellem leerer og leder,
saledes at der er en dialog om den fornadne tid.

10. Tillidsrepraesentanter og arbejdsmiljerepraesentanter

Parterne er enige om, at et udbytterigt samarbejde om kerneopgaven — mellem
medarbejdere og mellem medarbejdere og ledere — er praeget af gode relationer og
hyppig, problemlagsende kommunikation.



Parterne er desuden enige om vaerdien af et taet og tillidsfuldt samarbejde mellem
ledere og tillidsvalgte.

Den enkelte skole sikrer den nadvendige og tilstreekkelige tid til, at tillidsvalgte i
dagligdagen kan varetage deres hverv herunder koordinering med kredsen.
Tillidsrepraesentanten far i sin opgaveoversigt afsat radighedstimer til dette formal.

11. Ikrafttraeden og evaluering
Samarbejdsgrundlaget er skabt i dialog mellem Solred Leererforening og Solred
Kommune og dakker folkeskolerne i Solred Kommune.

Samarbejdsgrundlaget er gaeldende for skolearet 2020/21 fra den 1. august 2020 til den
31. juli 2021.

Fravigelser af ‘Arbejdstidsregler for undervisningsomradet i kommunerne’ (50.32) er
indgaet med hjemmel i rammeaftalen om decentrale arbejdstidsaftaler (4.82).

Samarbejdsgrundlaget evalueres i en lsbende dialog mellem Solrad Leererforening og
Solred Kommune samt pa konkrete meder op til 4 gange i perioden fra september til
februar. P& farste made aftales temaer for evalueringen, herunder opfalgning pa de
lokale MED-udvalgs arbejde med hhv. udvikling af MED-samarbejdet og
opgaveoversigten i forhold til opgavelgsningen.
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Bilag 1 Preveafvikling og censur
Praveafholdelsen planlaegges med den neden for aftalte tid.
Mundtlig bundne
Eksaminator Censor*
Dansk 6 timer + 1 time pr. elev_[9 timer + 0,5 time pr. elev
Engelsk 4 timer + 1 time pr. elev |9 timer + 0,5 time pr. elev
Mundtlig udtraek
Tysk/fransk 4 timer + 1 time pr. elev |9 timer + 0,5 time pr. elev
Historie 4 timer + 1 time pr. elev | 9 timer + 0,5 time pr. elev
Samfundsfag 4 timer + 1 time pr. elev |9 timer + 0,5 time pr. elev
Kristendom 4 timer + 1 time pr. elev [ 9 timer + 0,5 time pr. elev
Matematik 6 timer + 1 time pr. elev_| 9 timer + 0,5 time pr. elev
Idraet 4 timer + 1 time pr. elev |9 timer + 0,5 time pr. elev
Bunden praktisk-mundtlig fzelles
preve.
Fysik/kemi, biologi & geografi. 10 timer + 1 time pr. elev [ 9 timer + 0,5 time pr. elev
Frivillige prevefag Mundtlig
Vilkarlige fag 4 timer + 1 time pr. elev |9 timer + 0,5 time pr. elev
Projektopgaven 9. klasse
Vurdering og udarbejdelse af 1,5 time pr. elev
udtalelse
Valgfag i 8. klasse
Praktisk-musisk valgfag 10 timer + 1 time pr. elev | 9 timer + 0,5 time pr. elev

*

Tid er inkl. transport

Ovenstaende tid til afholdelse af prever og censor daekkes af:
Aflysning i tilstraekkeligt omfang af leererens planlagte undervisningsopgave pa 9.

{j

w N

argang

Yderligere aflysning af dele af |laererens undervisningsopgave.
Betaling af resterende tid med 191,00 kr. (31.3.2000 niveau) pr. time.
Tiden til bunden praktisk mundtlig feelles prave reguleres i skoledret 2021/22 fra 10

til 6 timer.

Tiden til valgfag pa 8. argang reguleres i skolearet 2022/23 tilsvarende timerne til

naturfagspreverne.






Allonge til samarbejdsgrundlaget 2020/2021

(Udarbejdet bl.a. pa baggrund af Trio-dagen den 2. juni 2020)

Indholdet i dette bilag er udarbejdet med forbehold for resultatet af de centrale forhandlinger.

Punkter der skal indga i forhandlingen 20/21 med henblik pa samarbejdsgrundlaget til skolearet 21/22

e UV. max pa 850 timer

e Den individuelle forberedelse

¢ Vurdering af tidsforbrug

e Gennemskuelighed ift. arbejdstid

¢ Fordeling af opgaver i teams og/eller skolen som helhed
e Kriterier for Igst opgave

e Tolkningen af kerneopgaver ift. kerneydelse

e Faktortid knyttet til undervisningen

o Kompetencer til nye opgaver

Der enighed mellem parterne om at vise de to fgrste punkter en szerlig opmaerksomhed (UV. max og
individuel forberedelse), og at disse behandles fgrst i forlgbet.

Punkter der skal videreudvikles i forhandlingen 20/21 med henblik pa samarbejdsgrundlaget til skolearet
21/22

o Feelles forstaelse af begrebet "Meningsfuld tilstedevaerelse”
e Feelles forstaelse af aftalens betydning for den gensidige tillid
e Feelles fokus pa MED-udvalgets rolle

| skolearet 20/21 arbejdes der lokalt med:

e Dererenighed om at styrke og udvikle det lokale samarbejde i MED ift. roller, rammer og opgaver
med respekt for, at den gensidige informationspligt danner basis for den gode drgftelse og
eventuelle beslutning. Derfor skal MED-udvalgene pa de 3 skoler i starten af skolearet 20/21 drgfte,
hvordan udvalgene kan gge effekt og viden om MED-udvalgets struktur, muligheder og lokale
arbejde.

e Trio’erne og efterfglgende MED drgfter og afprgver tiltag, der kan udvikle opgaveoversigten i
forhold til opgavelgsningen.

En prioritering af opgaverne i faktortiden kan fx gge den professionelle kapital og fungere som et
godt udgangspunkt for dialogen mellem leder og medarbejder, savel for den enkelt som for
gruppen (fx fagudvalg, team mm).



Eksempler pa opgaver i fra faktortiden — listen er ikke udtgmmende:

e Foreeldresamarbejde (beskeder i aula, telefonopkald mv.)
e Samtaler med elever
e Skole-hjem-samtaler
e Individuel forberedelse
e Efterbehandling af undervisning og feedback
e Feelles forberedelse (fagteam og teammader)
e Felles faglig udvikling (fagudvalg)
e Gardvagter og elevpauser
e Mpder med eksterne omkring elever (Vaeksthus, PPR, BUR, netvaerksmgder mv.)
e Mpder omkring egen udvikling (vejledning, sparring, MUS)
e Mpder omkring teamets udvikling (fx forlgb i Vaeksthuset)
e "Administrative" opgaver:

o Elevplaner

o Karaktergivning

o Underretninger

o Besvare div. spgrgeskemaundersggelser

o Orientering fra ledelse og Solnettet

Modeller der kan anvendes i forbindelse med prioritering af opgaverne i faktortiden:

Model A:

Prioriteringstrekanten

For nogle arbejdspladser giver det ikke s6 meget mening
at skelne mellem kon- og skol-opgaver. Det kan fx vere,
hvis alle opgaver skal loves, men det centrale er at skelne
mellem, hvod der skal prioriteres forst, og hvad der kan
vente til i morgen.

Andet fravalg

Her kan det give mening i stedet ot bruge Prioriteringstre-
kanten: Bverst er de opgaver, som vi forst velger fra, ndr
alt ikke kan loses. | midten de opgaver, som dernast mad
frovaelges, selv om det har stor betydning. Og i bunden er M3 ikke fravzlges
de absolut bosale opgover, som altid skal gennemfores.

% o

*Fra BFA-folder om stress. https://www.arbejdsmiljoweb.dk/trivsel/stress/stress-uf/vaerktoej-2-
prioritering-af-opgaverne




Model B:

Opgaver der kan vente eller nedprioriteres.

Opgaver der muligvis kan vente eller
nedprioriteres.

Opgaver der ikke kan vente eller
nedprioriteres







